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ÒΩ√ ¡ À ∫‹Ò√: √ ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ «Áæ◊‹ Meta Á∂ CEO
Ó≈’ ˜’Ï◊ «¬æ’ Úæ‚∆

’≈˘È∆ Óπ√∆ÏÂ ”⁄ ¯√ ◊¬∂

‘È¢ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ¯∂√Ïπ æ’ Á∆

ÚÂØ∫ ’È Ú≈Ò∆ «¬æ’ B@

√≈Ò≈ Óπ«‡¡≈ ÚÒØ∫ Í≈¬∂ ◊¬∂

Óπ’æÁÓ∂ ”Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª

¡Á≈ÒÂ È ∂  ˜’Ï◊ ˘

‹Ú≈Ï Á∂‰ Ò¬∆ ÂÒÏ ’∆Â≈

˛¢Í∆ÛÂ Óπ«‡¡≈ Á≈ Á≈¡Ú≈

˛ «’ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ Ï‘πÂ

«˜¡≈Á≈ ÚÂØ∫ ’≈È ¿∞√ ˘

«¬√ Á∆ ¡≈ÁÂ Òæ◊ ◊¬∆ «‹√

’≈È ¿∞‘ «‚ÍÃÀÙÈ (Ó≈È«√’

ÂÈ≈¡) ¡Â∂ ıπÁ’πÙ∆ Ú◊∂

B@ √≈Ò Á∆ ÒÛ’∆ È∂ Meta ”Â∂ «‚ÍÀÙÈ ̄ ÀÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ ·Ø«’¡≈ Óπ’æÁÓ≈
«Ú⁄≈ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø

◊¬∆¢ «¬‘ √Ú≈Ò

¿∞·≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛

«’ ’∆ Meta Á ∂

ÍÒÀ‡¯ΩÓ˜ ‹≈‰Ïπfi ’∂

Ïæ«⁄¡ª ̆  ¡≈Í‰≈ ¡≈Á∆

Ï‰≈™Á∂ ‘È, ¡Â∂ ¿∞È∑ª

˘ È∞’√≈È Í‘π ø⁄≈™Á∂

‘È¢

«¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ˛

‹ÁØ ∫  ˜’Ï◊ ˘

«‹¿±∆ Á ∂  √≈‘Ó‰∂

¡«‹‘∂ √Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï

Á∂‰∂ ÍÀ‰◊∂¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

˘ «¬æ’ ÏÀµÒÚÀÁ ‡Ã≈«¬Ò

Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «‹√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈

’øÍÈ∆¡ª «ÚπæË ⁄æÒ

‘∂ ‘˜≈ª √≈Ó≈È

Óπ’æÁ«Ó¡ª Á∂ Ì«Úæ÷

Á≈ ¯À√Ò≈ ’ √’Á≈

˛¢ «˜’ÔØ◊ ˛ «’

«‡’‡ Ω’ ¡Â ∂

√ÈÀÍ⁄À‡ Ú◊∆¡ª

’øÍÈ∆¡ª È∂ Í«‘Òª

‘∆ ¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª

”⁄ √Ófi ΩÂ≈ ’

«Ò¡≈ ˛, Í Meta
¡Â∂ Google Á∆

YouTube ¡‹∂ Ú∆

’≈˘È∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ

‘∂ ‘È¢

Á»‹∂ Í≈√∂, Meta Á∂ ÏπÒ≈∂

È∂ «¬È∑ª ÁØÙª È≈Ò Í»∆ Â∑ª

¡√«‘ÓÂ∆ ‹Â≈¬∆ ˛¢ ’øÍÈ∆

Á∂ Ú’∆Òª È∂ ¡Á≈ÒÂ ”⁄

ÁÒ∆Ò «ÁæÂ∆ «’ Óπ«‡¡≈

Á∆¡ª Ó≈È«√’ √Óº«√¡≈Úª

Á≈ ’≈È ¿ ∞√ Á∆ ÿ ∂¨

¡ÙªÂ∆ √∆,  ¡Â ∂  ¿ ∞√ È ∂

«¬È∑ª ÍÒÀ‡¯ΩÓª Á∆ ÚÂØ∫

«√¯ ¡≈Í‰∆¡ª ÓπÙ«’Òª ÂØ∫

Ì æ‹‰ Á∂ «¬æ’ Â∆’∂ Ú‹Ø ∫

’∆Â∆ √∆¢

«¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ⁄∆¯ Ú∆ Á∂ ⁄πæ’∂

‘È ◊Ú≈‘∆: ˜’Ï◊ ÂØ ∫

Í«‘Òª «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó Á∂ Óπ æ÷∆

¡À‚Ó ÓØ√∂∆ È∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ

”⁄ ◊Ú≈‘∆ «ÁæÂ∆ √∆¢ ¿∞È∑ª

È∂ «¬√ «Ú⁄≈ ˘ æÁ ’

«ÁæÂ≈ «’ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆

’Ø¬∆ ’Ò∆«È’Ò ÒÂ ‘Ø √’Á∆

˛¢ ÓØ√∂∆ ÂØ∫ «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó Á∂

¡«‹‘ ∂  «¯Ò‡ª ¡Â ∂

¡ÀÒ◊Ø«ÁÓ Ï≈∂ √Ú≈Ò Íπæ¤∂

◊¬∂ √È ‹Ø ÒØ’ª Á∆ «Áæ÷

ÏÁÒ «Á øÁ ∂  ‘È ¡Â ∂

ÚÂØ∫’≈ª ˘ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Â’

ÍÒÀ‡¯ΩÓ È≈Ò ‹ØÛ∆ æ÷‰

Ò¬∆ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢ ‘π‰

√≈∆¡ª È˜ª Ó≈’

˜’Ï◊ Á∆ ◊Ú≈‘∆ ”Â ∂

«‡’∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È ‹Ø √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ «¬ø‚√‡∆ Ò¬∆ «¬æ’

ÈÚª ÓØÛ √≈«ÏÂ ‘Ø √’Á∆ ˛¢

Ú≈«Ùø◊‡È: ‘≈Ò ‘∆ ”⁄

‹≈∆ ‘Ø¬∆¡ª ¡ÀÍ√‡∆È ̄ ≈¬∆Ò˜

Á∆¡ª ¬∆-Ó∂Ò˜ ”⁄ «‹‰√∆

¡Í≈Ë∆ ‹À¯∆ ¡ÀÍ√‡∆È Á∆

˜«‘∆Ò∂ Ï»«‡¡ª ”⁄ «ÁÒ⁄√Í∆

Ï≈∂ ˛≈È ’È Ú≈Ò∆

‹≈‰’≈∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ˛¢

«¬È∑ª ¬∆-Ó∂Ò˜ ”⁄ ı≈√ ÂΩ ”Â∂

‡øÍ‡ ÍÒª‡√ (ËÂ±∂ Á∆¡ª

Ï»«‡¡ª) Á≈ «˜’ ˛¢

¬∆-Ó∂Ò˜ ”⁄ ¡«‹‘∂ Ò∂÷

¯ΩÚ‚ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È «‹È∑ª

”⁄ ’Ø¶Ï∆¡≈ ”⁄ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫

Á≈ «˜’ √∆¢ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ ˛

«’ «¬√ Á∂ ÍÃÌ≈Ú ‘∂· «Ú¡’Â∆

˘ «’Â∂ Ú∆ «Ò‹≈«¬¡≈ ‹≈

√’Á≈ ˛ «’™«’ ¿∞‘ Í»∆ Â∑ª

ÌøÏÒÌ±√∂ ”⁄ ÍÀ ‹ªÁ≈ ˛¢ «‘øÁ»

ÍøÍ≈ ”⁄ Ìø◊ Á≈ Ï»‡≈

Ì◊Ú≈È «ÙÚ È≈Ò ‹π«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ ˛¢ ÍΩ≈«‰’ ’Ê≈Úª

¡È∞√≈ √ÓπøÁ Ó≥ÊÈ ÁΩ≈È ‹ÁØ∫

˜«‘ «È’«Ò¡≈ Âª «ÙÚ È∂

√ø√≈ Á∆ æ«÷¡≈ Ò¬∆ ¿∞√ ˘

Í∆ «Ò¡≈ √∆¢ «ÙÚ Ó≥Áª ”⁄

¡≈Í‰∆ È√∆ ”⁄ Ìø◊

¿∞◊≈™Á≈ √∆ ¡ÀÍ√‡∆È

Ìø◊ Á∂ ÎπæÒ ¡Â∂ ̄ Ò ⁄Û∑≈¬∂ ‹ªÁ∂

‘È¢¬∆-Ó∂Ò˜ Á∂ √’Ã∆ÈÙΩ‡ª ÂØ∫

ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ¿∞√ Á∂

¯≈¬∆ÈÀ∫√ È∂ ¡«‹‘∂ Ï»«‡¡ª ”⁄

π⁄∆ «Á÷≈¬∆ √∆¢ Ìø◊ Á∂ Ï»«‡¡ª

”⁄Ø∫ √’ØÍØÒ≈Ó∆È Èª Á≈ «¬æ’

√≈«¬‰ «È’ÒÁ≈ ˛ ‹Ø «ÁÓ≈ˆ

”Â∂ ‚± øÿ≈ ¡√ Í≈™Á≈ ˛¢

√’ØÍØÒ≈Ó∆È Ô≈ÁÁ≈ÙÂ ’Ó Ø̃

’ √’Á≈ ˛, ¡Â∂ «Ú¡’Â∆ ˘

ÌÓ Á∆ √«ÊÂ∆ ”⁄ Í≈ √’Á≈

˛¢ «¬√∂ ’≈È ’πæfi Ó≈«‘ «¬√

˘ ̃ Ω∫Ï∆ ÏÃ∆Ê Ú∆ ’«‘øÁ∂ ‘È¢ «¬√

”⁄ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ «¬‘

ÁÚ≈¬∆ ÒØ’ª ”Â∂ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈

¡√ Í≈™Á∆ ˛, ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘

¡≈√≈È∆ È≈Ò ’ø‡ØÒ ’∆Â≈ ‹≈

√’Á≈ ˛¢

√πÍ∆Ó ’Ø‡ ÚÒØ∫ ≈‹Ø¡≈‰≈ Á∆

Í‡∆ÙÈ ”Â∂ √π‰Ú≈¬∆ AH Ó≈⁄ ˘
ÈÚƒ «ÁæÒ∆: √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «’‘≈

«’ ¿∞‘ AIIE Á∂ ÂÂ’≈Ò∆ Í≥‹≈Ï Á∂

Óπæ÷ Ó≥Â∆ Ï∂¡≥Â «√øÿ ’ÂÒ ’∂√ ”⁄

ÁØÙ∆ ÏÒÚøÂ «√øÿ ≈‹Ø¡≈‰≈ ÚÒØ∫

Á≈«¬ Í‡∆ÙÈ ”Â ∂ AH Ó≈⁄ ˘

√π‰Ú≈¬∆ ’∂◊∆ «‹√ ”⁄ ¿∞√ Á∆ «‘Ó

Á∆ ¡Í∆Ò Á≈ ¯À√Ò≈ ’È ”⁄ ‘Ø ‘∆

Á∂∆ ’≈È ¯ª√∆ Á∆ √˜≈ ˘ ¿∞Ó ’ÀÁ

”⁄ ÏÁÒ‰ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛¢

≈‹Ø¡≈‰≈ BI √≈Òª ÂØ∫ ÚæË √Ó∂∫ ÂØ∫

‹∂Ò∑ ”⁄ ÏøÁ ˛ «‹√ ”⁄Ø∫ ¿∞‘ AE √≈Òª

ÂØ∫ ÚæË √Ó∂∫ ÂØ∫ ¯ª√∆ Á∆ √˜≈ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ˛¢ ’∂∫Á ÚÒØ∫ Í∂Ù

‘Ø¬∂ Ú’∆Ò È∂ ‹√«‡√ «Ú’Ó È≈Ê,

√øÁ∆Í Ó«‘Â≈ ¡Â∂ ¡ÀµÈ. Ú∆. ¡≥‹≈∆¡≈

Á∆ ÏÀ∫⁄ ˘ Áæ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª ˘ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’πæfi √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ ‘ØÚ∂◊∆¢

≈‹Ø¡≈‰≈ ÚÒØ ∫ Í∂Ù ‘Ø¬ ∂ √∆È∆¡

¡À‚ÚØ’∂‡ Óπ’πÒ Ø‘Â◊∆ È∂ «√÷Ò∆

¡Á≈ÒÂ Á∂ BD √ÂøÏ B@BE Á∂ ‘π’Óª

Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁæÂ≈ «‹√ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈

√∆ «’ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ª Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ”Â∂ ‘Ø

ÓπÒÂÚ∆ ’È Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ Ï∂ÈÂ∆

√Ú∆’≈ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ÏÀ∫⁄ È∂

«’‘≈, TAH Ó≈⁄ Ò¬∆ √»⁄∆ÏæË ’Ø¢U

«√÷Ò∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ Í«‘Òª ’∂∫Á ˘

≈‹Ø¡≈‰≈ Á∆ «‘Ó Á∆ ¡Í∆Ò ”Â∂ ¯À√Ò≈

ÒÀ‰ Ò¬∆ «’‘≈ √∆¢ ’∂∫Á È∂ ˙ÁØ∫ Ó≈ÓÒ∂

Á∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁæÂ≈ √∆

¡Â∂ «’‘≈ √∆ «’ «‘Ó Á∆ ¡Í∆Ò «Ú⁄≈

¡Ë∆È ˛¢ √ÂøÏ B@BD ”⁄ «√÷Ò∆

¡Á≈ÒÂ È∂ ≈‹Ø¡≈‰≈ Á∆ Í‡∆ÙÈ ”Â∂

’∂∫Á, Í≥‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈ÙÂ

ÍÃÁ∂Ù ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ ‹Ú≈Ï

Ó≥«◊¡≈ √∆¢

Í≥‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ Óπæ÷ Ó≥Â∆ «√øÿ ¡Â∂

AF ‘Ø CA ¡◊√Â AIIE ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑

”⁄ «√ÚÒ √’æÂ∂Â Á∂ ÍÃÚ∂Ù Áπ¡≈ ”Â∂

‘Ø¬∂ ËÓ≈’∂ ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ √È¢ «¬æ’ «ÚÙ∂Ù

¡Á≈ÒÂ È∂ ‹πÒ≈¬∆ B@@G ”⁄ ≈‹Ø¡≈‰≈

˘ ÓΩÂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ √∆¢ ≈‹Ø¡≈‰≈

Á∆ Í‡∆ÙÈ ”⁄ ¿∞√ Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆

«ÈÁ∂Ù Á∂‰ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ C

Ó¬∆ B@BC ˘ «√÷Ò∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿∞√

Á∆ ÓΩÂ Á∆ √˜≈ ̆  ÿº‡ ’È ÂØ∫ «¬È’≈

’ «ÁæÂ≈ √∆ ¡Â∂ «’‘≈ √∆ «’ √ÓæÊ

¡ÊΩ‡∆˜ ¿∞√ Á∆ «‘Ó Á∆ ¡Í∆Ò È≈Ò

È«‹æ· √’Á∆¡ª ‘È¢ ¡≈Í‰∆ ÈÚƒ

Í‡∆ÙÈ ”⁄ ≈‹Ø¡≈‰≈ È∂ ‹∂Ò∑ ”⁄ BH.H

√≈Ò ’æ‡‰ Á≈ «˜’ ’∆Â≈ ˛ «‹√ ”⁄Ø∫

¿∞√ È∂ AE √≈Òª ÂØ∫ ÚæË √Óª ¯ª√∆ Á∆

√˜≈ Ú≈Ò∂ ’ÀÁ∆ Ú‹Ø∫ «ÏÂ≈«¬¡≈ ˛¢

¿∞√ È∂ «’‘≈ «’ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈

ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È∂ Ó≈⁄ B@AB ”⁄ ¿∞√

Á∆ Â¯Ø∫ Ë≈≈ GB Á∂ Â«‘Â «‘Ó Á∆

¡Í∆Ò Á≈«¬ ’∆Â∆ √∆¢ Í‡∆ÙÈ ”⁄

«’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ «√÷Ò∆ ¡Á≈ÒÂ

ÚÒØ∫ √ÓæÊ ¡Ê≈‡∆ ˘ ¿∞√ Á∆ Â¯Ø∫

Á≈«¬ «‘Ó Á∆ ¡Í∆Ò È≈Ò È«‹æ·‰

¡Â∂ ¡◊Ò≈ ¯À√Ò≈ ÒÀ‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ∂

‹≈‰ ˘ «¬æ’ √≈Ò ÂØ∫ ÚæË Á≈ √Óª Ï∆Â

⁄πæ’≈ ˛¢

«¬√ ”⁄ «¬æ’ Úæ÷∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «√÷Ò∆

¡Á≈ÒÂ Á∂ ¡ÍÀÒ B@BC Á∂ ‘π’Ó Á≈

‘Ú≈Ò≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛ «‹√ ”⁄ ¡Á≈ÒÂ

È∂ √≈∂ ≈‹ª ¡Â∂ ¿∞«⁄æÂ ¡«Ë’≈∆¡ª

˘ ¶«ÏÂ «‘Ó Á∆¡ª ¡Í∆Òª Á≈ ‹ÒÁ∆

ÂØ∫ ‹ÒÁ∆ ¡Â∂ «ÏÈª «’√∂ Ï∂ÒØÛ∆ Á∂∆

Á∂ ¯À√Ò≈ ’È Á≈ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ √∆¢

»√-Ô±’∂È ÙªÂ∆ Ú≈Â≈ «ÏÈª «’√∂ ÈÂ∆‹∂ Á∂ ıÂÓ

‹È∂Ú≈: √«Ú‡˜ÒÀ∫‚ Á∂

‹È∂Ú≈ ”⁄ »√ ¡Â∂ Ô±’∂È

«Ú⁄≈Ò∂ ⁄æÒ ‘∆ ÙªÂ∆ Ú≈Â≈

ÏπæËÚ≈ ˘ ¡⁄≈È’ «ÏÈª «’√∂

Úæ‚∂ ÈÂ∆‹∂ Á∂ ıÂÓ ‘Ø ◊¬∆¢

«¬√ ÓΩ’∂ Ô±’∂È Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆

ÚØÒØÁ∆Ó∆ ̃ ÒÀ∫√’∆ È∂ ◊æÒÏ≈Â

˘ Ï ∂‘ æÁ Ó πÙ«’Ò ¡Â∂

ÂÈ≈¡Í»È Áæ√«Á¡ª »√ Á∂

≈Ù‡ÍÂ∆ Í»«ÂÈ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆

‚ΩÈÒ‚ ‡øÍ Á∂ Úæ¬∆¬∂ ”Â∂ Ú∆

√ıÂ È≈≈˜◊∆ ˜≈«‘ ’∆Â∆

˛¢

‡øÍ Á∂ ÁÏ≈¡ ÂØ∫ È≈≈˜

˜ÒÀ∫√’∆: ˜ÒÀ∫√’∆ È∂ ¡Ó∆’∆

≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ΩÈÒ‚ ‡øÍ Á∆

¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’

«¬‘ ·∆’ ◊æÒ È‘ƒ «’ ‡øÍ

‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ «√¯ Ô±’∂È

˘ ‘∆ «¡≈«¬Âª Á∂‰ Ò¬∆

’«‘ ‘∂ ‘È ‹Á «’ »√ ”Â∂

¡«‹‘≈ ’ Ø¬∆ ÁÏ≈¡ È‘ƒ

Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈¢ ¿∞È∑ª √ÍºÙ‡

’∆Â≈ «’ ‹∂’ «’√∂ ÙªÂ∆

ÔØ‹È≈ ”⁄ Ô±’∂È ÂØ ∫ ¿∞‘

«¬Ò≈’∂ ¤æ‚‰ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆

◊¬∆ ‹Ø ¡‹∂ »√ Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄

È‘ƒ Âª Ô±’∂È Á∆ ‹ÈÂ≈

‹ÈÓÂ √ø◊ Ã«‘

(Referendum) ≈‘ƒ ¡«‹‘∆

«’√∂ Ú∆ Â‹Ú∆˜ ˘ æÁ ’

Á∂Ú∂◊∆¢

»√ ”Â ∂ ◊æÒÏ≈Â ˘

ÒÓ’≈¿∞‰ Á∂ ÁØÙ: Ô±’∂È Á∂

≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ »√ ”Â∂ ÁØÙ

Ò≈«¬¡≈ «’ ¿∞‘ ⁄≈ √≈Òª ÂØ∫

⁄æÒ ‘∆ «¬√ ‹ø◊ ̆  ıÂÓ ’È

Á∆ Ï‹≈¬∂ √ÓfiΩÂ∂ Á∆ ÍÃ«’«¡≈

˘ ‹≈‰Ïπæfi ’∂ ¶Ï≈ «÷º⁄ «‘≈

˛¢ »√ Á∂ Óπ æ÷ Ú≈Â≈’≈

ÚÒ≈Á∆Ó∆ ÓÀ«‚ø√’∆ È∂ «’‘≈ «’

¡◊Ò∆ ◊æÒÏ≈Â ‹ÒÁ∆ ‘ØÚ∂◊∆

‘≈Òª«’ ¡‹∂ Â’ ’Ø¬∆ Â≈∆÷

ÂÀ¡ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

¡«‘Ó Óπæ«Á¡ª ”Â∂ ‘≈Ò∂ Ú∆

Ï’≈ ˛ ¡√«‘ÓÂ∆: «¬‘

Ú≈Â≈ ¡Ó∆’≈ Á∆ «Ú⁄ØÒ◊∆

‘∂· ‘Ø¬∆ √∆, Í ÁØÚ∂∫ «Ëª Í»Ï∆

Ô±’∂È Á∂ «¬Ò≈«’¡ª ”Â∂ ’ø‡ØÒ

Ú◊∂ ¡«‘Ó Óπæ«Á¡ª ”Â∂ ‘≈Ò∂

Ú∆ «¬æ’-Á»‹∂ ÂØ∫ ’≈¯∆ Á» ‘È¢

«˜’ÔØ◊ ̨  «’ »√ È∂ «¬√ Ú∂Ò∂

Ô±’∂È Á∂ Ò◊Ì◊ B@ ¯∆√Á∆

«‘æ√∂ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈

˛¢ »√∆ ‘Ú≈¬∆ ‘Ó«Ò¡ª ’≈È

Ô±’∂È Á≈ ¿±‹≈ „ª⁄≈ Ïπ∆

Â∑ª ÂÏ≈‘ ‘Ø ⁄πæ’≈ ˛ «‹√

’≈È Òæ÷ª ÒØ’ ’Û≈’∂ Á∆

√Á∆ ”⁄ «ÏÈª «Ï‹Ò∆ ¡Â∂

‘∆«‡ø◊ Á∂ «‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»

‘È¢

«ÏÈª Í∂Í US Íπæ‹∂ ÒØ’ª Á∆ ÚË∂◊∆ ‡ÀÈÙÈ
«È¿± ÔΩ’: ¡Ó∆’≈ Úæ‚∆

«◊‰Â∆ ”⁄ ÈÚ∂∫ È˜ÏøÁ∆

’∂∫Á Ï‰≈¿∞‰ Á∆ «Â¡≈∆

’ «‘≈ ˛¢ «¬√Á≈ ¿∞Á∂Ù

¡Ó∆’≈ ”⁄ «‘ ‘ ∂

«Ú¡’Â∆¡ª ˘ «ÏÈª √‘∆

Á√Â≈Ú∂˜ª Á∂ «‘≈√Â ”⁄

æ÷‰≈ ˛¢ «¬È∑ª «Ú¡’Â∆¡ª

˘ Í«‘Òª «‘≈√Â ”⁄ «Ò¡≈

‹≈Ú ∂◊≈, «¯ ¿ ∞È ∑ ª  Á∆

’≈˘È∆ ÍÃ«’«¡≈ Í»∆ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆, ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ¿∞È∑ª

Á∂ ÿ∂¨ Á∂Ùª ”⁄ Ì∂‹ «ÁæÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «È¿± ˛∫ÍÙ≈«¬ Á∂

◊ÚÈ ’ÀÒ∆ ¡ÔØ‡∂ Á∂ Á¯Â

Á∆ «¬æ’ ÔØ‹È≈ ¡È∞√≈ US
«¬Ó∆◊ Ã ∂ÙÈ ¡ À ∫‚ ’√‡Ó˜

¡ÀÈ¯Ø√ÓÀ∫‡ (ICE) «¬√ √≈Ò

Á∂ ¡≥Â Â’ ‘˜≈ª ÍÃÚ≈√∆¡ª

˘ «‘≈√Â ”⁄ æ÷‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª

Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ’È Ò¬∆ CH.C

«ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ı⁄ ’È Á∆

«Â¡≈∆ ’ «‘≈ ˛¢ «¯

«¬È∑ª «Ú¡’Â∆¡ª ˘ Á∂Ù

«È’≈Ò≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

ÔØ‹È≈ ¡È∞√≈ ICE AF

«¬Ó≈Âª ı∆Á∂◊∆, ¿∞È∑ª Á≈

ÈÚ∆È∆’È ’∂◊∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª

˘ ÷∂Â∆ ÍÃΩ√Àµ«√ø◊ ’∂∫ÁªU ⁄

ÏÁÒ Á∂Ú∂◊∆¢ «¬È∑ª ’∂∫Áª ”⁄

¡Ω√ÂÈ «ÂøÈ ÂØ∫ √æÂ «ÁÈª

Ò¬∆ A, @@@ ÂØ∫ A, E@@ ÒØ’ª

˘ æ«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ¡º· Úæ‚∂ È˜ÏøÁ∆

’ ∂ ∫Á Ï‰≈¬ ∂  ‹≈‰◊∂ ‹ Ø

Ò◊Ì◊ F@ «ÁÈª Ò¬∆ √æÂ

ÂØ∫ A@ ‘˜≈ ÒØ’ª ˘ æ÷‰ Á∂

√ÓæÊ ‘Ø‰◊∂¢ «¬‘ Úæ‚∂ ’∂∫Á

Á∂Ù «È’≈Ò∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’

‘∂ ÍÃÚ≈√∆¡ª Ò¬∆ Óπæ÷ √Ê≈È

‘Ø‰◊∂¢

ÔØ‹È≈ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛

«’ ICE B@BF Â’ AB, @@@

ÈÚ∂∫ ¬∂‹ø‡ª ̆  «ÈÔ∞’Â ’∂◊∆¢

¿ ∞√ √Ó ∂ ∫  Â Ø ∫  Ï≈¡Á

«◊Ã¯Â≈∆¡ª ÚæË‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á

˛, «‹√ È≈Ò ‘Ø È˜ÏøÁ∆

’∂ ∫Áª Á∆ ˜»Â ÍÚ∂◊∆¢

Á√Â≈Ú∂˜ Á∂ ¡È∞√≈, «¬‘

ÈÚª Ó≈‚Ò ICE ˘

«¬’≈È≈Ó∂ Ú≈Ò∂ ’∂∫Áª Á∆

«◊‰Â∆ ÿ‡≈¿ ∞‰, ’ π æÒ

«Ï√Â∂ Á∆ √ÓæÊ≈ ÚË≈¿∞‰,

È˜ÏøÁ∆ ÍÃÏøËÈ ”⁄ √πË≈

’È ¡Â∂ Á∂Ù «È’≈Ò∂ Á∆

ÍÃ«’«¡≈ ˘ √π⁄≈» Ï‰≈¿∞‰

”⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈¢

√ À ∫‡ª ”⁄ ‘ Ø‰◊∆¡ª

«’‘Û∆¡ª-«’‘Û∆¡ª √‘»ÒÂª?

ICE ·∂’∂Á≈ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò

«¬Ó≈Âª Á≈ ÈÚ∆È∆’‰

’ ∂◊∆¢ «¬È ∑ ª ’ ∂ ∫Áª ”⁄

È˜ÏøÁ∆ √ÀµÒ˜, ÓÀ‚∆’Ò ¡Â∂

ÁøÁª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª, ’À∫‡∆È,

ÓÈØø‹È ÷∂Â, ‚Ω«Ó‡Ø∆¡Ó˜

¡Â∂ ’⁄«‘∆¡ª ÓΩ‹»Á ‘Ø‰◊∂¢

Á√Â≈Ú∂˜ Á≈¡Ú≈ ’Á≈

˛ «’ «¬‘ ’∂∫Á √πæ«÷¡Â ¡Â∂

ÓÈ∞æ÷∆ È≈◊«’ È˜ÏøÁ∆ ˘

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰◊∂¢ «¬È∑ª

È˜ÏøÁ∆ ’∂∫Áª Ò¬∆ ¯ø«‚ø◊

‹ πÒ≈¬∆ B@BE ”⁄

 ∆ ÍÏÒ ∆’È- «ÈÔ øÂ « Â

’ª◊√ Áπ¡≈≈ Í≈√ ’∆Â∂

◊¬∂ «¬æ’ Úæ‚∂ ı⁄ ÍÀ’∂‹ ÂØ∫

¡≈Ú∂◊∆¢ ¡≈ «Ïæ◊ «Ï¿±‡∆¯πæÒ

«Ï æÒ È≈Ó’ «¬‘ Í À’ ∂‹

«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ Ò≈◊» ’È Ò¬∆

AG@ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ÍÃÁ≈È

’Á≈ ̨  «‹√ ”⁄Ø∫ DE «ÏÒ∆¡È

‚≈Ò˜ È˜ÏøÁ∆ Ò¬∆ æ÷∂

◊¬∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «ÚæÂ∆

√≈Ò B@BD Á ∂  Ï‹‡ ”⁄

«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ È˜ÏøÁ∆ Ò¬∆ C.D

«ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ¡Ò≈‡ ’∆Â∂

◊¬∂ √È¢ «¬‘ ı⁄ ”⁄ «¬æ’

Ó‘æÂÚÍ»‰ Ú≈Ë≈ Á√≈™Á≈

˛¢

Á√Â≈Ú∂˜ ¡È∞√≈ «¬‘

√≈∆¡ª √‘ »ÒÂª ÈÚøÏ

B@BF Á∂ ¡≥Â Â’ ’≈‹Ù∆Ò

‘Ø ‹≈‰◊∆¡ª¢ «¬√ È≈Ò ICE
Á∆ ’πæÒ «Ï√Â∂ Á∆ √ÓæÊ≈

IB, F@@ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢ √’≈∆

¡≥’«Û¡ª Á∂ ¡È∞√≈, ‹ÈÚ∆

B@BE ”⁄ ‚ΩÈÒ‚ ‡øÍ Á∂

ÁπÏ≈≈ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ICE «‘≈√Â ”⁄ ÒØ’ª

Á∆ «◊‰Â∆ Ò◊Ì◊ GD% ÚæË

◊¬∆ ˛¢ ÚÂÓ≈È ”⁄ «¬‘

«◊‰Â∆ FH ‘˜≈ ÂØ ∫ ÚæË

Áæ√∆ ‹≈ ‘∆ ˛¢

‚ΩÈÒ‚ ‡øÍ Á∂ √æÂ≈ ”⁄

Ú≈«Í√ ¡≈¿∞‰ Â Ø ∫  Ï≈¡Á

«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ ’≈˘Èª ˘ Ò≈◊»

’È ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛¢

ÍÃÙ≈ÙÈ È∂ Úæ‚∂ Ù«‘ª ”⁄

«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ ¬∂‹ø‡ª Á∆ «◊‰Â∆

ÚË≈ «ÁæÂ∆ ˛, ˆÀ-’≈˘È∆

ÍÃÚ≈√∆¡ª Á∆¡ª «◊Ã¯Â≈∆¡ª

Â∂˜ ’ «ÁæÂ∆¡ª ‘È, ˆÀ-

’≈˘È∆ √‘ æÁ Í≈ ’È

Ú≈«Ò¡ª «Ú π æË √ıÂ  πı

¡ÍÈ≈«¬¡≈ ˛, ¡Â∂ Ò æ÷ª

Í ÃÚ≈√∆¡ª Á∆ ¡√Ê≈¬∆

’≈˘È∆ √«ÊÂ∆ ˘ æÁ ’

«ÁæÂ≈ ˛¢ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª

ÓºË’≈Ò∆ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª «ÚØË

Á∂ √ø’∂Âª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ‡øÍ

ÍÃÙ≈ÙÈ «¬√ √≈Ò «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ

’≈Ú≈¬∆ ˘ ‘Ø Â∂˜ ’È Á∆

«Â¡≈∆ ’ «‘≈ ˛¢   ’ª◊√

È∂ ‘˜≈ª ¬∂‹ø‡ª ˘ «ÈÔ∞’Â

’È, «’√∂ Ú∆ √Ó∂∫ «¬æ’ Òæ÷

ÂØ∫ ÚæË ÒØ’ª ˘ «‘≈√Â ”⁄

ÒÀ‰ ¡Â∂ √øÌ≈Ú∆ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ

¡Í≈Ë∆¡ª Á∆ «È◊≈È∆

ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ ICE ˘ ¯ø‚

«ÁæÂ≈ ˛¢


